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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya ilis-
kin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklar
hiikme baglanmistir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamala-
rinda mali saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ve kamuoyunun kamu idareleri
iizerindeki genel denetim ve gdzetim fonksiyonunun geregi sekilde gergeklestirilmesinin
saglanmas1 amaglanmistir.

Bu dogrultuda; Kurumumuzun ilk alti aylik dénemine iligkin biitce uygulama sonug-
lar1 ile ikinci alt1 aya iliskin beklenti, hedef ve faaliyetlerini iceren 2025 Yii BUSKI Genel
Miidiirliugic Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyuna aydinlatici bil-
giler sunmasi amaci ile yayimlanmistir.
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1) BUTCE UYGULAMA SONUCLARI( Ocak - Haziran / 2025)

BUSKI Genel Kurulu’nun 29.11.2024 giinlii toplantisina istinaden Genel Miidiirliigiimiiz 2025 Mali
Yil1 Performans Esasli Biit¢esi, 2024/2 Esas No ve 15 Karar No ile kabul edilmistir.

2025 mali yili performans esasli gelir biitgemiz 12.600 milyon TL, gider biitgemiz 16.300 milyon
TL olarak tahmin edilmis olup, biitge denkligi 3.700 milyon TL olarak tahmin edilen finansmanin ekono-
mik siniflandirmasi biitgemiz ile saglanmistir.

2025 yili gelir biitgemiz 2024 yilina gore yaklasik % 70 arttirilarak 12 milyar 600 milyon TL ola-
rak tahmin edilmistir. Biiyiik bir bolimi yatirim harcamalarindan olusan 2025 yil1 gider biit¢gemiz ise 16
milyar 300 milyon TL olarak hedeflenmis olup, 2024 biitcesine gore yaklasik % 40 oraninda arttirilmistir.

2024 yil1 ilk alt1 aylik donemde gelir ger¢ceklesmesi 3.283,6 milyon TL iken, 2025 yil1 ayn1 donem-
de ise 4.466,2 milyon TL olmustur.

2024 yili ilk alt1 aylik donemde gider gergeklesmesi 5.298 milyon TL iken, 2024 yil1 ayn1 donemde
ise 5.645 milyon TL olarak gerceklesmistir.

[lk alt1 ayda 2024 yil1 igin gelir biitgemizin %44’liik kismi, gider biitgemizin ise % 45°lik kism1 ger-
ceklestirmistir. 2025 yili i¢in ilk alt1 ayda gelir biitcemiz %35 gider biitcemiz de %35 oraninda gergekles-
mistir.

Finansmanin ekonomik siniflandirmast 2024 yilinda 4.300 milyon TL, 2025 yilinda da 3.700 mil-

yon TL olarak tahmin edilmistir. 2024 yil1 ilk alt1 ayda 1.651 milyon TL, 2025 yil1 ayn1 donemde ise 147,8
milyon TL gerceklesme s6z konusu olmustur.

2025 Mali Y1l Performans Esasli Biitgemiz asagida 6zetlenmistir:

Tablo 1 : 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Uygulama Sonuglar: (TL)

Baslangi¢ Ocak - Haziran | Ger¢eklesme Baslangic Ocak - Haziran | Gerceklesme
Biitcesi Gerceklesme (%) Biitcesi Gerceklesme (%)
Gelir 7.400.000.000 3.283.634.608 44% 12.600.000.000 4.466.234.193 35%
Gider 11.700.000.000 5.298.139.798 45% 16.300.000.000 5.645.469.477 35%

%35 olarak gerceklesmistir.

6.000,0

5.000,0

4.000,0

3.000,0

2.000,0

1.000,0

2024

m Gelir Gerceklesmesi

® Gider Gergeklesmesi

[lk alt1 aylik donemde 2024 yil1 gider biitcesi gerceklesme oran1 %45 olurken, bu oran 2025 yilinda

H I - I

2025

Grafik - 1.:2024 ve 2025 Yih ilk Alti Aylik Toplam Gelir ve Gider Biitce Gerceklesme Karsilastirmasi (Milyon TL)
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A) BUTCE GIDERLERI

ablo ()24 | ar1 Oca Done 3 e Ors
2024 Yih 2025 Yih
Baslangi¢ Ocak-Haziran Gerg. Baslangic Ocak-Haziran Gerg.

Biitcesi Gergceklesme (%) Biitcesi Gergceklesme (%)
Personel Giderleri 539.000.000 250.054.238 46 795.000.000 345.030.303 43
SGK Deyv. Prim. Gid. 61.000.000 26.151.570 43 90.000.000 33.217.365 37
Mal Ve Hizmet Alim Gid. 2.830.000.000 1.475.266.278 52 5.470.000.000 2.145.037.125 39
Faiz Giderleri 414.000.000 198.965.046 48 777.000.000 364.038.875 47
Cari Transferler 56.000.000 32.659.224 58 110.000.000 50.652.170 46
Sermaye Giderleri 7.430.000.000 3.315.043.442 45 8.427.000.000 2.707.493.638 32
Sermaye Transferleri 0 0 0 1.000.000 0 0
Yedek Odenekler 370.000.000 630.000.000

11.700.000.000 5.298.139.798 - 16.300.000.000 5.645.469.477 -

2024 yilinda toplam gider biitcemizden, Personel Giderleri ve SGK Devlet Primi Giderleri i¢in top-
lam 600 milyon TL ayrilmis olup, ilk alt1 aylik donemde 276,2 milyon TL gerceklesme s6z konusu olmus-
tur. 2025 yilinda ise baslangi¢ biitgesine 885 milyon TL tutarinda 6denek konulmus, ilk alt1 ayda da 378,22
milyon TL 6deme yapilmistir.

2024 yilinda 2.830 milyon TL baslangi¢ biit¢eli Mal ve Hizmet Alim Giderleri biitge 6denegimizde,
ilk alt1 aylik donemde 1.475 milyon TL kullanim olmustur. 2025 yilina baktigimizda ilk alt1 aylik donemde
5.470 milyon TL ile baslayan 6denegimiz de 2.145 milyon TL harcama yapilmistir.

2024 yilinda 414 milyon TL olarak tahmin edilen Faiz Giderlerimiz, 2025 yilinda 777 milyon TL
olarak tahmin edilmistir. Ilk alt1 ayda 2024 yil1 i¢in 199 milyon TL, 2025 yil1 igin yaklasik 364 milyon TL
faiz 6demesi yapilmistir.

Cari Transferler biitce 6denegi 2024 yilinda 56 milyon TL, 2025 yilinda ise 110 milyon TL olarak
belirlenmistir. Gider gerceklesmeleri incelendiginde ise 2024 yili ilk alt1 aylik donemde 32,7 milyon TL,
2025 y1l1 ayn1 donem i¢in ise 50,7 milyon TL gider gerceklesmesi saglandigi goriilmektedir.

2024 yilinda 7.430 milyon TL, 2025 yilinda ise 8.427 milyon TL biit¢e tahmin edilen Sermaye Gi-
derleri kalemimizde 2024 y1l1 ilk alt1 aylik doneminde 3.315 milyon TL ve 2025 yili ilk alt1 aylik donemin-
de 2.707 milyon TL gerceklesme meydana gelmistir.

Sermaye Transferlerinde ise 2024 yilinca gerceklesme olmamis ve 2025 yilinda 1 milyon TL biitce
tahmin edilmistir.
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A-1. Personel Giderleri

Personel Giderlerinin her iki yila ait Ocak-Haziran donemine iliskin aylik degisimi asagidaki tablo-
da ozetlenmistir .

Igili kalemdeki ilk alt1 aylik gergeklesme 2024 yili i¢in 250 milyon TL, 2025 yili igin ise 345 mil-
yon TL’dir .

Tablo 3 : 2024 ve 2025 Yil ilk Alt1 Aylik Personel Giderleri Gerceklesme ve Oranlar (TL)

Bir Onceki Yila
Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1 Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1 Gore Ag}f)/ Azl
Gerceklesme (TL) (%) Gerceklesme (TL) (%)
Ocak 51.441.014 21 81.683.027 24 59
Subat 39.902.331 16 59.255.825 17 49
Mart 35.449.287 14 53.552.112 16 51
Nisan 38.848.889 16 46.297.114 13 19
Mayis 35.653.802 14 56.365.717 16 58
Haziran 48.758.915 47.876.509
———
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Grafik - 3.: 2024 ve 2025 Yili i1k Alt1 Aylik Personel Gider Gerg¢eklesmeleri Karsilastirmasi (Milyon TL)

2024 yilinda ilk alt1 aylik donemde Personel Giderlerinde en diislik harcama Mart ayinda yapilirken,
en yiiksek harcama Ocak ayinda olmustur.

2025 yilinda ilk alt1 aylik donemde Personel Giderlerinde en diigiik harcama Nisan ayinda yapilir-
ken, en yiiksek harcama Ocak ayinda olmustur.
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A-2. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

SGK Devlet Primi Giderlerinin, Ocak-Haziran dénemine ait aylik harcamalar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Mgili kalemdeki ilk alt: aylik gerceklesme 2024 yili igin 26,2 milyon TL, 2025 yili igin ise 33,2
milyon TL’dir .

Tablo 4: 2024 ve 2025 Yih ilk Alt1 Aylik SGK Devlet Primi Giderleri Gerg¢eklesme ve Oranlari (TL)

Ocak - Haziran Gergceklesme Pay1 Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1
Gercgeklesme (TL) (%) Gerceklesme (TL) (%)
Ocak 5.032.212 19 6.920.270 21 38
Subat 4.403.084 17 5.170.741 16 17
Mart 4.077.816 16 5.102.131 15 25
Nisan 4.264.429 16 4.975.496 15 17
May1s 4.114.704 16 5.794.205 17 41
Haziran 4.259.324 5.254.522
—“—
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Grafik - 4.: 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt:1 Ayhk SGK Devlet Primi Gider Gerg¢eklesmeleri Karsilastirmas: (Milyon TL)

2024 yilinda ilk alt1 aylik donemde Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde en dii-
siik harcamalar Mart ve May1s aylarinda yapilirken, en yiiksek harcama Ocak ayinda olmustur.

2025 yilinda ilk alt1 aylik donemde Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde en dii-
siik harcamalar Nisan ayinda yapilirken, en yiiksek harcama Ocak ayinda olmustur.
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A-3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Ocak-Haziran donemine ait aylik harcamalar1 asagidaki tabloda gos-
terilmistir.

Mgili kalemdeki ilk alt1 aylik gerceklesme 2024 yili 1.475 milyon TL, 2025 yili i¢in ise 2.145 mil-
yon TL’dir .

Tablo 5 : 2024 ve 2025 Yih i1k Alt1 Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ger¢eklesme ve Oranlar: (TL)

Bir Onceki Yila
ore A Azal
Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1 Ocak - Haziran Gerc¢eklesme Pay1 Gore ?,}:)/ LD
Gerceklesme (TL) (%) Gergceklesme (TL) (%)
Ocak 193.524.590 13 273.365.273 13 41
Subat 253.958.383 17 345.662.346 16 36
Mart 256.613.001 17 376.243.848 18 47
Nisan 257.685.203 18 366.813.205 17 42
Mayis 264.316.695 18 389.328.174 18 47
Haziran 249.168.406 393.624.278
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Grafik - 4.: 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt:1 Ayhk Mal ve Hizmet Alm Gider Gerceklesmeleri Karsilastirmas: (Milyon TL)

2024 yilinda ilk alt1 aylik donemde Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde en diisiik harcama Ocak ayin-
da yapilirken, en yliksek harcama Mayis ayinda olmustur.

2025 yilinda ilk alt1 aylik donemde Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde en diisiikk harcama Ocak ayin-
da yapilirken, en yliksek harcama Haziran ayinda olmustur.
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A-4. Faiz Giderleri

Faiz Giderlerinin, Ocak-Haziran donemine ait aylik harcamalar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ilgili kalemdeki ilk alt1 aylik gerceklesme 2024 yil1 igin 199 milyon TL, 2025 yil1 igin ise 364 mil-
yon TL dir.

Tablo 6 : 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt1 Aylik Faiz Giderleri Gerceklesme ve Oranlar: (TL)

Bir Onceki Yila
Ocak - Haziran Gerg¢eklesme Pay1 Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1 Gore AE.E/IE)/ Azals
Gerceklesme (TL) (%) Gerceklesme (TL) (%)

Ocak 80.181.453 40 65.934.848 18 -18

Subat 37.654.527 19 12.463.838 3 -67

Mart 21.996.072 11 133.066.913 37 505

Nisan 29.884.227 15 65.151.683 18 118

Mayis 15.273.291 8 14.482.469 4 -5

Haziran 13.975.476 72.939.124
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Grafik - 5.: 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt1 Ayhk Faiz Gider Gergeklesmeleri Karsilastirmas: (Milyon TL)

2024 yilinda ilk alt1 aylik donemde Faiz Giderlerinde en diisiik harcama Haziran ayinda yapilirken,
en yliksek harcama Ocak ayinda olmustur.

2025 yilinda ilk alt1 aylik donemde Faiz Giderlerinde en diisiik harcama Subat ayinda yapilirken, en
yiiksek harcama Mart ayinda olmustur.
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A-5. Cari Transferler

Cari Transferler, Ocak-Haziran donemine ait aylik harcamalar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ilgili kalemdeki ilk alt1 aylik gergeklesme 2024 yili igin 32,7 milyon TL, 2025 yili igin ise 50,7
milyon TL’dir .

Tablo 7 : 2024 ve 2025 Yili ilk Altx Aylik Cari Transferler Gerceklesme ve Oranlari (TL)

Bir Onceki Yila
Ocak - Haziran Gerg¢eklesme Payl Ocak - Haziran Gerg¢eklesme Pay1 Gore A?;f)/ Azalis
Gerceklesme (TL) (%) Gergceklesme (TL) (%)
Ocak 9.873.693 30 15.001.704 30 52
Subat 3.450.984 10 3.959.299 8 15
Mart 4.859.841 15 8.558.380 16 76
Nisan 4.832.790 15 11.466.278 23 137
Mayis 6.121.212 19 6.986.613 14 14
Haziran 3.520.705 4.679.896
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Grafik - 6.: 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt1 Ayhk Cari Transfer Gerceklesmeleri Karsilastirmasi

2024 yilinda ilk alt1 aylik déonemde Cari Transfer giderlerinde en diisiik harcama Subat ve Haziran
aylarinda yapilirken, en yiiksek harcama Ocak ayinda olmustur.

2025 yilinda ilk alt1 aylik donemde Cari Transfer giderlerinde en diisiik harcama Subat ayinda yapi-
lirken, en yliksek harcama Ocak ayinda olmustur.
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A-6. Sermaye Giderleri
Sermaye Giderleri, Ocak-Haziran donemine ait aylik harcamalar1 agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 8 : 2024 ve 2025 Yih ilk Alt: Aylik Sermaye Giderleri Ger¢eklesme ve Oranlari (TL)

2024 Yih 2025 Yih )
Bir Onceki Yila
Aylar Ocak - Haziran Gergceklesme Pay1 Ocak - Haziran Gergceklesme Pay1 Gore Afﬁ/'f )/ Azahs
Gerceklesme (TL) (%) Gerc¢eklesme (TL) (%)

Ocak 525.700.603 16 407.110.020 15 -23
Subat 646.356.653 19 477.817.761 18 226
Mart 829.979.370 25 368.014.315 14 -56
Nisan 475.836.503 14 372.083.481 14 -22
Mayis 382.455.947 12 479.671.997 18 25
Haziran 454.714.367 602.796.064
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Grafik - 7.: 2024 ve 2025 Yili ilk Alt1 Ayhk Sermaye Gider Gergeklesmeleri Karsilastirmasi (Milyon TL)

2025

ablo 10 : 20 ermaye Giderleri Gergeklesme Deta

Aciklama Baslangi¢ Biitcesi Gerceklesme
Mamul Mal Alimlar1 280.200.000 52.819.408
Gayri Maddi Hak Alimlart 21.900.000 4.284.888
Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulastirmasi Giderleri 90.000.000 17.223.029
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 7.949.500.000 2.616.766.921
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 30.000.000 1.605.180
Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri 55.400.000 14.794.213

2.707.493.638

A-7. Sermaye Transferleri

Genel Miidiirliigiimiiz 2025 yilinda 1 milyon TL olarak belirlenen Sermaye Transferleri kaleminden
Ocak - Haziran donemi icerisinde harcama birimlerine aktarma yapilmamaistir.

A-8. Yedek Odenekler

Genel Miidiirliigiimiiz 2025 yilinda 630 milyon TL olarak belirlenen Yedek Odenek kaleminden
Ocak - Haziran donemi igerisinde 415 milyon TL harcama birimlerine aktarma yapilmaistir.
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B) BUTCE GELIiRLERIi

2024 yil1 i¢in 7.400 milyon TL olarak, 2025 yilinda 12.600 milyon TL olarak 6ngdriilen gelir biitce-
miz 2024 yilina iliskin ilk alt1 aylik donemde 3.284 milyon TL, 2025 yilina iliskin ise 4.466 milyon TL ola-
rak gerceklesmistir.

2024 Yih 2025 Yih
Gelirler .. . ilk 6 Ayhk Gergek. .. . ilk 6 Ayhk Gercek.
Baslan(gl{i;}utces1 Gerceklesme Orani Baslan(gjl‘iyutcem Gergeklesme Orani
(TL) (%) (TL) (%)
ﬁﬁ%ﬁixﬁ%ﬁlﬁeri 6.200.000.000 |  2.580.308.121| 42 9.200.000.000 |  3.095.885.976| 34
04-Alman Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 90.000.000 23.250.908 | 26 124.000.000 3.925.893 3
Gelirler
05-Diger Gelirler 1.109.000.000 680.010.579 | 61 2.275.000.000 | 1.031.339.586| 45
06-Sermaye Gelirleri 1.000.000 65.000| 6 1.000.000 0
%ih‘ggctaklardan 1.000.000.000 335.082.738

7.400.000.000 |  3.283.634.608 “ 12.600.000.000 |  4.466.234.193 -

[k alt1 aylik déneme iliskin gelir biitcesi igerisindeki;

o Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri; 2024 yilinda %42’lik bir oran ile 2.580,3 milyon TL, 2025 y1-
linda ise %34’liik oran ile 3.095,9 milyon TL,

e Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri; 2024 yilinda %26°lik bir oran ile 23,3 milyon TL,
2025 yilinda ise %3’liik bir oran ile 3,9 milyon TL,

o Diger Gelirler; 2024 yilinda %61°lik bir oran ile 680 milyon TL, 2025 yilinda ise %45°lik bir
oran ile 1 milyar TL gerceklesmistir.

o Sermaye Gelirleri; 2024 yi1linda 65.000 TL olarak gerceklesmis olup, 2025 yilinda ise gergek-
lesme olmamastir.

e Alacaklardan Tahsilat kaleminde 2024 yilinda ger¢eklesme olmamis olup 2025 yilinda ise 335
milyon TL gelir elde edilmistir.

Tablo 12: 2024 ve 2025 Yili Aylik Toplam Biitce Gelirleri ve Ger¢eklesmeleri (TL)

2024 Yih 2025 Yih e ST
Aylar Ocak - Haziran Gerg¢eklesme Pay1 Ocak - Haziran Gerg¢eklesme Pay Gore AE:/IE)/ Azaliy
Gerg¢eklesme (TL) (%) Gerg¢eklesme (TL) (%)

Ocak 568.573.309 17 687.793.338 15 21
Subat 538.577.057 17 647.794.428 15 20
Mart 572.983.468 18 753.432.146 17 31
Nisan 532.102.682 16 768.027.448 17 44
Mayi1s 570.436.254 17 766.970.410 17 34
Haziran 500.961.838 842.216.423

2025 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu




B-1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2024 yil1 ilk alt1 ayda 2.580,3 milyon TL Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri elde edilirken bu rakam 2025
yilinda 3.095,9 milyon TL olmustur.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ocak-Haziran donemine ait alt1 aylik degisimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 10: 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt1 Aylik Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve Gerceklesmeleri (TL)

Bir Onceki Yila
Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1 Ocak - Haziran | Gerg¢eklesme Pay1 B Afs/lf)/ £l
Gerceklesme (TL) (%) Gergceklesme (TL) (%)

Ocak 422.429.932 16 495.010.257 16 17
Subat 436.034.566 17 464.427.908 15 7
Mart 444.764.181 17 515.863.348 17 16
Nisan 425.027.125 17 528.693.513 17 24
Mayis 464.118.997 18 553.842.707 18 19
Haziran 387.933.320 538.048.243

500,0

600,0
400,0 422,4 el ‘ 0
387,9
300,0
200,0
100,0
0,0

Ocak Subat Nisan Mayis Haziran

w2024 w2025

Grafik - 8.: 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt:1 Ayhk Tesebbiis Miilkiyet Gelirleri Ger¢eklesmeleri Karsilastirmasi1 (Milyon TL)

2024 yilinda ilk alt1 aylik donemde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde en diisiik gelir Haziran ayin-
da gerceklesirken, en yiiksek gelir Mayis ayinda olmustur.

2025 yilinda ilk alt1 aylik donemde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde en diisiik gelir Subat ayinda
yapilirken, en yiiksek gelir Mayis ayinda olmustur.
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B-2. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yil1 ilk alt1 ayda Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kalemine iliskin 23,3 milyon TL
gelir elde edilirken, 2025 yilinda bu tutar 3,9 milyon TL olmustur.
Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kaleminin, alt1 aylik donemine ait aylik degisimi asag1-
daki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt1 Ayhk Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Gergeklesmeleri (TL)

TOPLAM 23.250.908

12,0

10,0

Ocak

0

Subat Mart

W 2024

Nisan

2025

Ger¢eklesme Karsilastirmasi (Milyon TL)

Mayis

11,1
8,8
8,0
6,0
4,0 3,4
2,4
2,0
* 0,8
00 %% 00 0,0 Io,o 0,0 03
0,0

Haziran

2024 Y1ih 2025 Yih
Bir Onceki Yila
Aylar Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1 Ocak - Haziran Gergceklesme Pay1 Gore AI:/IOS)/ Azalty
Gerc¢eklesme (TL) (%) Gerceklesme (TL) (%)

Ocak 0 0 423.308 11 100

Subat 0 0 802.319 20 100

Mart 11.086.568 48 0 0 -100

Nisan 8.775.599 38 2.406.520 61 -73

Mayis 3.388.741 14 0 0 -100
Haziran 0 293.746 7

100
o

Grafik - 9.: 2024 ve 2025 Y1l Ik Alt1 Ayhk Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri

2024 yilinda ilk alt1 aylik dénemde Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kaleminde Ocak,
Subat ve Haziran aylarinda gerceklesme olmazken en yiiksek gelir Mart ayinda olmustur.

2025 yilinda ilk alt1 aylik donemde Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kaleminde Mart
ve Mayis aylarinda ger¢geklesme olmazken, en yiiksek gelir Nisan ayinda olmustur.
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B-3. Diger Gelirler

2024 yil1 ilk alt1 ayda Diger Gelirler kalemine iligkin 680 milyon TL gelir elde edilirken, 2025 yilin-
da bu tutar 1.031 milyon TL olmustur.
Diger Gelirler kaleminin Ocak-Haziran donemine ait aylik degisimi asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: 2024 ve 2025 Y1l ilk Alt:1 Ayhk Diger Gelirler ve Ger¢eklesmeleri (TL)

2024 Yih 2025 Yih Bir Onceki Yila
Ayl 0
ylar Ocak - Haziran Gerc¢eklesme Pay1 Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1 Gore Az:/los )/ Azalty
Gerceklesme (TL) (%) Gergceklesme (TL) (%)
Ocak 146.143.377 22 192.359.773 19 32
Subat 102.477.491 15 165.811.991 16 62
Mart 117.132.719 17 189.268.799 18 62
Nisan 98.299.958 14 142.555.866 14 45
Mayis 102.928.516 15 157.174.452 15 53
Haziran 113.028.518 184.168.706
250,0
200,0
192,4 189,3 184,2
150,0 165,8
‘ 157,2
146, 142,6
100,0 } 117, g 113,0
50,0
0,0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
W2024 m2025

Grafik - 10.: 2024 ve 2025 Yih ilk Alt1 Ayhk Diger Gelirler Ger¢eklesme Karsilastirmasi (Milyon TL)

2024 yilinda ilk alt1 aylik donemde Diger Gelirler en diisiik gelir Nisan ayinda gerceklesirken, en
yiiksek gelir Ocak ayinda olmustur.

2025 yilinda ilk alt1 aylik donemde Diger Gelirler en diisiik gelir Nisan ayinda yapilirken, en ytik-
sek gelir Ocak ayinda olmustur.

B-4. Sermaye Gelirleri

Tablo 13: 2024 ve 2025 Yili i1k Alti Ayhk Sermaye Gelirleri ve Ger¢eklesmeleri (TL)

2024 Yih 2025 Yih Bir Onceki Yila
Avlar Ocak - Haziran Gerceklesme Pay1 Ocak - Haziran Gerc¢eklesme Pay1 Gore Af:/lj)/ Azalis
Gergeklesme (TL) (%) Gergeklesme (TL) (%)
Subat 65.000,00 100 0 0 -100
May1s 0,00 0 0 0 0
TOPLAM 65.000,00 100 (1 (1 -100
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C) FINANSMANIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

Tablo 14: 2024 ve 2025 Yih ilk Altx Aylik Finansman Biitce ve Gerceklesmeleri (TL)

Biitce Gergceklesme Biitce Gergeklesme
(TL) (TL) (TL) (TL)

IC BORCLANMA 90.000.000 -97.145.174 -75.000.000 -81.638.317
DiIGER YUKUMLULUKLER 90.000.000 -97.145.174 -75.000.000 -81.638.317
ILLER BANKASINDAN -96.000.000 -61.025.178 185.100.000 42.748.652
Bor¢lanma 124.000.000 39.378.864 185.100.000 42.748.652
Odeme -220.000.000 -100.404.402 -260.100.000 -124.386.969
DiGER BANKALARDAN 186.000.000 -36.119.996 - -
Borglanma 200.000.000 - - -
Yerel Banka (Halkbank) 200.000.000 - = =

Odeme -14.000.000 -36.119.996 - -
Yerel Banka (Halkbank) -14.000.000 -36.119.996 - -

DIS BORCLANMA 4.210.000.000 1.747.986.573 3.775.000.000 229.381.841
DiGER YUKUMLULUKLER 4.210.000.000 1.747.986.573 3.775.000.000 229.381.841
YABANCI BANKALAR 4.455.000.000 1.851.577.671 3.775.000.000 229.381.841
Borglanma 4.455.000.000 1.851.577.671 4.053.000.000 356.434.805
AYB Ilbank 1.702.000.000 437.784.383 1.621.800.000 356.434.805

EBRD 1.376.500.000 710.879.853 1.215.600.000 -

AFD 1.376.500.000 702.913.434 1.215.600.000 -

Odeme -245.000.000 -103.591.098 -278.000.000 -127.052.964
KFW -81.000.000|  -35.184.500,00 -92.000.000 -46.636.400

JICcA -18.000.000 -7.738.847 -21.000.000 -10.115.956

AYB-II -146.000.000 -60.667.750 -165.000.000 -70.300.608

GENEL TOPLAM 4.300.000.000 1.650.841.399 3.700.000.000 147.743.524
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2. YAPILAN FAALIYETLER ( OCAK- HAZIRAN / 2025)
2.1. ICME SUYU YATIRIMLARI

YATIRIMIN / FAALIYETIN ADI

NO ICME SUYU YATIRIMLARI

1 |Yildinm, Kestel ,Giirsu, Gemlik, inegdl, iznik, Orhangazi, Yenisehir Ilgelerinde Asfalt Yapim ve Onarim Isi.

2 [Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alim Isi

3 2023/2 1. Bolge Asfalt Yapim ve Onarim Isi

4  |Cinarcik Projesi igmesuyu Iletim Hatlari Insaat1 Yapim Isi ( Lot-1)

5 |inegdl (Bursa) 2.Etap Igmesuyu Iletim Hatlari (Su Depolarr) Insaati Yapim isi ( Lot-1)

6 |Tasit Kiralamas1 Giderleri

7  [Inegdl 2.Kademe Igmesuyu Sebeke Rehabilitasyon ve Yeni Sebeke Hatt: Insaat1 Yapim Isi ( Lot-2 )

8 |Cinarcik Projesi Igmesuyu Iletim Hatlari Ingaat: Yapim Isi ( Lot-2 )

9 | Mekanik 20mm-190mm QN=2.5%h Su Sayaci Alim1 100.000 Adet

10 |2024/1 Muhtelif Mahallelerde Bordiir ve Parke Tas1 Tamiratlar1 Yapim Is

11 [2024/2 Muh.Mah.igm.Sbk.Reh.ve Yeni Seb.Hatt: ins.isi. (Muhtelif ilceler)

12 2024 Bursa ili Merkez Ilgelerde Igmesuyu Sondaj Calismalarinin Yapilmasi

13  |inegdl (Bursa) 2.Etap Igmesuyu Iletim Hatlar1 (Su Depolar) Insaat1 Yapim Isi ( Lot-1)

14  |inegol 2.Kademe igmesuyu Sebeke Rehabilitasyon ve Yeni Sebeke Hatti insaat: Yapim Isi ( Lot-2 )

15 2024/3 inegol ilgesi Muhtelif Mahallelerde Acil Evsel Baglant1 ve Ana Hat ilaveleri Yapim Isi

16 [2025/1 Muhtelif Mahallelerde igme Suyu Isale Hatti insaat: Yapim isi.(Muhtelif Tigeler)

17 |Cinarcik Projesi igmesuyu Iletim Hatlar1 Insaat1 Yapim Isi ( Lot-2 )

18 2024/1 Inegél - Karalar Su Deposu insaat1 Yapim Isi

19 [2024/3 Karacabey ilgesi Muhtelif Mahallelerde Yeni ve Par¢a Parke Tamirat: Yapim Isi

20 |Pompa Istasyonu Elektrik ve Mekanik Isleri Hizmet Alim Isi

21 [2024/30 Gemlik ilgesi Gengali Kumsaz Mahallesi ve Muhtelif Mahalleler Parke Yapim Isi

22 2024 Vana ve Montaj Baglant1 Pargast Alim

23 [2023/3 inegdl Cerrah Igmesuyu Sebeke Rehabilitasyon ve Yeni Sebeke Hatt1 Ingaat1 Yapim Isi

24 |Mubhtelif Gayrimenkul Uretim Malzemesi Alim Isi

25 |Elektrik Tesisat1 Giderleri

26 Bursa Igm. Projeleri ve Niliifer Baraj1 Ins. Islerine Ait Yatirim Geri Odemesi

27 |Diger Vergi, Resim ve Harclar ve Benzeri Giderler
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YATIRIMIN / FAALIYETIN ADI

NO ICME SUYU YATIRIMLARI

28 |Icmesuyu Tesisi Arazi Alim ve Kamulastirma Giderleri

29 |2024/1 Mubhtelif Kylere Prefabrik Betonarme Su Deposu Satin Alimu Isi

30 |2024/1 Mustafakemalpasa Ilgesi Muhtelif Mahallelerde Acil Evsel Baglant: ve Ana Hat flaveleri Yapim Isi

31 |Alt Temel Dolgu Malzemesi Alim Isi

32 2025 Diger Baglant1 ve Montaj Pargalari, Sarf Malzeme Alimu.

33 |Kamera ve Haberlesme Sistemi Otomasyon Donanim Alim si

34 2023/2 Mudanya Muhtelif Mahallelerde Igmesuyu Sebeke Rehabilitasyon ve Yeni Sebeke Hatt1 Insaat: Ya-
pim Isi

35 [2022/1 Muh. Mah. i¢m. Isale Hatt: Ins. Isi ( Muhtelif ilgeler )

36 |Is Makinas1 Onarim Giderleri

37 2025 Bursa Merkez flgelerinde Bulunan Muayene Bacasi- Izgara Kapaklarmin Yiikseltilmesi / Algaltilmasi
Yapim Isi.

38 [Biiro ve Isyeri Makine ve Techizat Alimlari

39 2023/2 Muhtelif Su Depolar1 insaati Yapim Isi ( D1 Su Deposu Alanma 1000 m3 ve 500m3 2 Adet Depo Ya-
pilmasi)

40 |2023 Y1l Bursa Ili Igmesuyu Ariza ve Bakim Onarim Isi

41 [2022/1 Muhtelif K&y Depo Ins. Isi ( Muhtelif Ilgeler )

42 2024 Muhtelif Hizmet Tesislerinin Bakim ve Onariminin Yapilmast Isi

43 Muhtelif Rehabilite, Y1kma,S6kme ve Acil Yapim Isleri

44 |Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri

45 |On Odemeli Sayag Alimi

46 |2022 Gemlik Siikriye Sulama Géleti (Membranli) Tamamlama Yapim Isi

47 2025 Muhtelif Hizmet Tesislerinin Bakim ve Onariminin Yapilmast Isi

48 |Biiro ve Isyeri Makine ve Techizat Alimlar1

49 |Scada Sistemi Otomasyon Donanimi Alim Isi

50 [2024/1 Keles - Epgeler Su Deposu Bakim Onarim Ve Devreye Alinmasi Ingaati Yapim Isi

51 |inegdl Tuzla-Giilbahge Sulama Tesisi Yapim Isi

52 |2024/1 Muh.Mah.igm.Sbk.Reh.ve Yeni Seb.Hatt1 Ins.Isi. (Muhtelif Tlgeler)

53 |Bilgisayar Hizmeti Alimlar
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YATIRIMIN / FAALIYETIN ADI

NO ICME SUYU YATIRIMLARI

54 2024 Bursa Merkez Ilcelerinde Parke Tas1 Bakim Onarim Isi

55 |Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlar1

57 |2024 Osmangazi, Yildirim ve Niliifer ilgeleri Igmesuyu Evsel Baglantilar1 Yapim Isi
58 [2023/1 Muhtelif Abone Talepleri Igme Suyu Sebeke Isi (Muhtelif ilgeler)
59 |Alttemel Dolgu Malzemesi Alim Isi

60 [2022/1 Muh. Abone Talepleri igm. Sbk. Isi ( Muhtelif Tlgeler )

61 |igmesuyu Atiksu Pompa ve Teghizat Alim fsi

62 |Is Giivenligi Hizmet Alim

63 |Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar

64 |Lisans Alimlar1

65 |Giyecek ve Kisisel Koruyucu Donanim Malzemesi Alim Isi

66 |Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri

67 |Mekanik Su Sayact Alim Isi

68 [2024/1 Mubhtelif Dere Korkuluklarinin Bakim ve Onariminin Yapilmasi Isi
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2.2. ATIK SU YATIRIMLARI

YATIRIMIN / FAALIYETIN ADI

NO ATIK SU YATIRIMLARI

1  |Cinarcik Igmesuyu Aritma Tesisi Yapim Isi

2 |AAT ve DDD Isletimi (ARITMA- 9B)

3 |AAT ve DDD Isletimi (Aritma-10)

4 |LOT-1 (Orhaneli Atiksu Aritma Tesisinin Kapasitesinin Arttirilmasi ve Dogu Atiksu Aritma Tesisi Girisg

5 |Cmarcik Igmesuyu Aritma Tesisi Yapim Isi

6 |inegdl OSB AAT Isletme Bedeli

LOT-2 (Yenikdy (Karacabey) Atiksu Aritma Tesisi Yapimi ve Orhangazi ve Iznik Atiksu Aritma Tesisleri
Kapasite Artis1 Yapim Isi)

8 |Uludag Atiksu Aritma Tesisi Yapim Isi

9  [2024/18 Mustafakemalpasa Ilgesi Lalasahin (Toki Hatt1) Kan. ve Yagmursuyu Kollektorleri Yapim Isi

10 2024/31 Niliifer Ilgesi Muhtelif Mahallelerde .Kanalizasyon ve Yagmursuyu Insaat: Yapim Isi

11 |SS Yesil Cevre Isletimi

12 [2024/25 Osmangazi ilgesi Muhtelif Mah. Kanalizasyon ve Yagmursuyu Insaat1 Yapim Isi

13 [igmesuyu ve Kanalizasyon Mal ve Malzeme Alimi

14 [2024/7 Kestel ilcesi Muhtelif Mahallelerde Kanalizasyon ve Yagmursuyu Insaati

15 [2024/6 Gemlik Ilgesi Muhtelif Mahallelerde Kanalizasyon ve Yagmursuyu Insaat: Yapim Isi

2024 Yili Yildirim flgesi Celebi Mehmet Mah. Muhtelif Cad. ve Sokaklarda Kanalizasyon ve Yagmursuyu
Hatlar1 Yapim Isi

LOT-1 (Orhaneli Atiksu Aritma Tesisinin Kapasitesinin Arttirilmasi ve Dogu Atiksu Aritma Tesisi Giris Ya-
pilar1 ve On Aritma Unitelerinin Rehabilitasyonu Yapim Isi)

16

17

18 |2025/5 Osmangazi ilgesi Gegit Mahallesi Atiksu Kollektorii Yapim lsi

19 [2024/28 Inegol Ilgesi Huzur Mahallesi Kanalizasyon ve Yagmursuyu Hatt1 Yapim Isi

20 |igmesuyu ve Kanalizasyon Mal ve Malzeme Alim Isi

Inegdl Ilgesi Kanalizasyon ve Yagmursuyu Sebeke insaat: Yapim Isi (Sozlesme No: KAP-2-BRS-W07

21 o73)

22 |2024 BUSKI Yagmursuyu Izgaralar1 Temizligi Hizmet Alim Isi

23 |Kimyevi Uriin Alimlari

24 2024/2 Mustafakemalpasa ilcesi Muhtelif Kirsal Mahallelerde Alt Yapi Insaat: Yapim Isi

LOT-2 (Yenikdy (Karacabey) Atiksu Aritma Tesisi Yapimi ve Orhangazi ve iznik Atiksu Aritma Tesisleri

o Kapasite Artis1 Yapim Isi)

26 |[Halk Sagligi Analiz Hizmetleri Bedeli

2025 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu




YATIRIMIN / FAALIYETIN ADI

NO

ATIK SU YATIRIMLARI

27

2024 Yildirim Ilgesi Kanalizasyon Evsel Baglantilart Yapim Onarmm Isi

28

Mubhtelif Terfi Merkezi Yapim Isi

29

2024/2 Osmangazi Ilgesi 1. Bolge Kanalizasyon Hatlari ve Evsel Baglantilar1 Yapim Onarim Isi

30

2022/4 iznik ilgesi Muhtelif Kirsal Mahallerde Altyap: insaat: Yapim Isi

31

Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Alimlari

32

2024/2 Y1l Osmangazi, Yildirim ve Niliifer ilgelerinde Yagmursuyu Izgaralar1 Yapim Isi

33

2024 Osmangazi ilgesindeki Meskenlerin Atiksu Baglantilar1 Yapim Onarim Isi

34

2024 Osmangazi ilcesi 2.Bolge Kanalizasyon Hatlar1 ve Evsel Baglantilar1 Yapim Onarim Isi

35

2023/11 Mudanya lcesi Goyniiklii Mahallesi Kanalizasyon ve Yagmursuyu Insaat1 Yapim Isi

36

2024/1 inegél ilgesi Muhtelif Kirsal Mahallelerde Alt Yapi Insaat1 Yapim Isi

37

2024/4 Niliifer ilcesi Muhtelif Mahallelerde Kanalizasyon ve Yagmursuyu Insaat1 Yapim Isi

38

2024 Niliifer Ilgesi Kanalizasyon Evsel Baglantilar1 Yapim Onarim {si

39

2024/3 Yildirim Ilgesi Muhtelif Mahallelerde Kanalizasyon ve Yagmursuyu Insaati Yapim Isi

40

2025 Yil1 Osmangazi , Yildirim ve Niliifer ilgelerinde Yagmursuyu Izgaralar: Yapim Onarim Isi

41

Keles Atiksu Aritma Tesisi Yapim Isi

42

2025 Yildirim flgesi Ust Bolge Acil Kanal Yapim Isi

43

Inegdl Ilgesi Kanalizasyon ve Yagmursuyu Sebeke insaati Yapim Isi (S6zlesme No: KAP-2-BRS-W07
LOT:3)

44

Biiyiikorhan Atiksu Aritma Tesisi Yapim Isi

45

2023/2 Mustafakemalpasa Muhtelif Kirsal Mahallelerde Altyap: insaati Isi

46

2020/5 Mustafakemalpasa Ilgesi Kiiciik Sanayi Sitesi Kanalizasyon ve Yagmursuyu Insaat1 Yapim fsi

47

2023/1 Inegdl Muhtelif Kirsal Mahallelerde Altyap: Insaat: Isi

48

2025 Yildirim ilgesi Alt Bolge Acil Kanal Yapim Isi
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3. PLANLANAN FALIYETLER ( TEMMUZ- ARALIK / 2025)

3.1. BEKLENTILER VE HEDEFLER

Biitce Giderleri

Genel Midiirliglimiiz 2025 mali yil1 gider biitgesi 16.300.000.000 TL olarak belirlenmis ve ilk alt1
aylik doneme iligkin gider gerceklesmeleri incelendiginde %35°lik bir oran ile 5.645.469.477 TL gercek-
lesmistir.

Ekonomide yasanan olumsuz kosullar neticesinde yatirim maliyetlerindeki artiglar ve ek fiyat fark-
lar1 sermaye gider kalemlerinin maliyetlerini arttirmistir. Ayrica doviz kurundaki artiglar dig kredi ile fi-
nanse edilen ve geri 6demesi yapilan kredilerin faiz ve anapara geri 6demelerini arttirmistir. Elektrik, ya-
kacak vb. cari giderlerimizdeki artista ciddi anlamda mal ve hizmet alim biit¢e gerceklesmelerinde artisa
sebep olmustur.

Ieme, kullanma ve endiistriyel su ihtiyaglariimn karsilanmas, atik sularin bertaraf edilmesi gibi ana
faaliyet konularindaki yatirim ve ¢aligmalarina devam etmekte olan Genel Miidiirliigiimiiz siirdiiriilebilir
ve saydam mali yap1, yesil ¢cevre ve yenilebilir enerji konusundaki hassasiyeti ile bu donemde de ¢aligsma-
lara devam edecektir.

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi de dikkate alinarak gider azaltici tedbirler ile biitge harcamalarinin
disiplin icerisinde yapilmasi hedeflenerek harcamalarin etkili, verimli ve ekonomik kullanimina devam
edilecektir.

Harcama kontrolleri ve biitge revizyonlariyla yilin ikinci yarisinda mali disiplinden sapma beklen-
memektedir.

Biit¢e Gelirleri

Genel Miidiirliigiimiiz 2025 mali yilinda gelir biit¢esi 12.600.000.000 TL olarak tahmin edilmis ve
4.466.234.193 TL kismu ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. Tahsilatr arttiric1 faaliyetlere yonelik calis-
malar devam etmekte olup, ayrintili finansman programina gore %39 olmasi gereken gelir biitcesi %35
olarak gerceklesmistir.

2025 yilsonu itibariyle gelir-gider dengesinin korunmasi hedeflenmektedir.

Seffaf yonetim anlayisinin geregi ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesince hazirlanan 2025 yilinin
Ocak - Haziran donemi biitge ger¢eklesmeleri ve mali durum beklentiler raporu kamuoyuna sunulmustur.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

2025 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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